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Caros Associados,

Chegou o momento de refletirmos sobre o passado e analisarmos os planos
elaborados pela diretoria da Associacdo Brasileira dos Criadores do Cavalo
Campolina (ABCC) ao longo de 2079, revisitando o percurso realizado, as metas
estabelecidas e os resultados obtidos.

Neste primeiro ano de gestdo, a diretoria se deparou com uma situacédo
financeira desafiadora. Herdaram um significativo nlmero de compromissos
financeiros das gestdes anteriores, que foram sanados ao longo do ano com a
ajuda de diversos associados e projetos voltados para resolver essas pendéncias.
\VVamos relembrar alguns fatos que marcaram a gestéo de 2079.

Acoes para liquidacao do passivo herdado de gestoes anteriores:

e Para fortalecer a salde fnanceira da associacado, propomos algumas
estratégias que incluem a busca por doagdes de associados, adiantamento de
pagamentos de emolumentos e otimizagéo do processo de cobrancga;

e Implementamos uma estratégia para a reducédo da folha de pagamento
(rescisdo de @6 colaboradores) com o intuito de otimizar as despesas
operacionais e melhorar o controle iinanceiro da associacgéo;

e Reduzimos a carga financeira da associacdo por meio de acordos que
permitiram a quitagdo ou o parcelamento das dividas existentes

Assembleia Geral para alteragoes no Estatuto realizada em Sao Joao Del
Rei-MG:

Iniciamos o ano com a revisdo do Estatuto da Associacdo, identificando a
necessidade de alteragdes em alguns artigos para melhor adequacédo as
praticas atuais e as demandas da organizacgéo. Abaixo, citamos os artigos mais
relevantes:

Art. 28 A alteragdo da nomenclatura do "Conselho Consultivo" para "Conselho
Deliberativo" reflete a necessidade de um orgéo mais ativo no planejamento e
assessoramento a Diretoria Executiva

Art.43 Competéncia da Diretoria Executiva

Autorizar despesas superiores a R$ 100.000,00 (cem mil reais), observado o
planejamento orgamentario anual.

Executar o orgamento anual da ABCCC elaborado pelo Conselho Deliberativo.
Art. 45.—- Competéncia e obrigagdes do Diretor Presidente

IT - Fazer cumprir as deliberagdes da Diretoria Executiva, da Assembleia Geral,
do Conselho Consultivo (Deliberativo) e do Conselho Deliberativo Técnico do
SRG.

Art. 57. — Ao Conselho Deliberativo , compete:

VVII — Elaborar o orgamento anual da ABCCC, a partir da receita corrente do
exercicio anual que precede ao da execugédo orgamentaria.



Realizagoes na Area Téchica

e Expotécnica em Sao Jodo Del Rei-MG;

e Reciclagem do Corpo Técnico;

e Admissado de @5 novos jurados;

e Admissado de @3 novos Inspetores de Registro;

e Aprovacgao do registro de animais castrados com prognatismo;

e Extincdo dos julgamentos de morfologia de animais castrados;

e Solucado de registro definitivo cancelando registros de animais, conforme
legislacgédo vigente.

Exposicoes

Exposicédo Brasileira do Cavalo Campolina em Jacarei-SP;
392 Exposicao Nacional do Cavalo Campolina em Conselheiro Lafaiete-MG.

Conclusao

No entanto, para garantir a seriedade do planejamento fnanceiro
fundamentado nas agdes realizadas no ano de 2019, foi necessario assegurar a
responsabilidade financeira.

A revisao do Estatuto foi um passo importante para garantir a efetividade da
gestdo e o fortalecimento da participagédo de todos os membros na construcgao
da nossa missao.

Agradecemos imensamente a todos os colaboradores, associados e diretores
que nos forneceram apoio e acreditaram em nossos projetos.
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Prezados Associados,

O foco em estratégias para aumentar a receita e controlar as despesas, aliado a
exploragcdo de oportunidades de investimento foi crucial para a salde
financeira da Associacédo. Embora as despesas operacionais sejam significativas,
o monitoramento cuidadoso e a gestdo proativa garantiram que os custos
ficassem alinhados com as receitas, permitindo a associacao prosperar em um
ambiente desafiador. Essa abordagem integrada foi fundamental para assegurar
a sustentabilidade e o crescimento.

No ano de 2020, a associacdo tomou a decisdo de continuar a reducao da folha
de pagamento, resultando na rescisdo de mais um colaborador. Essa medida foi
parte de uma estratégia para garantir a sustentabilidade financeira em um
contexto desafiador.

Realizacdes na Area Téchica

Expotécnica realizada em Conselheiro Lafaiete-MG;

Solucdo de caso de registro definitivo,resgatando registros do animais,
conforme legislacao vigente;

Realizacado de Curso do Projeto Campolina em Tiradentes-MG;

Auditoria em criatoérios no Estado do Rio de Janeiro;

Evento reali=acdo
402 Exposicdo Nacional do Cavalo Campolina em Casimiro de Abreu-RJ.

Conclusao

A realizacdo da exposicdo nacional durante a pandemia foi um marco
importante para a associacdo. A capacidade de se adaptar a um cenario
desafiador ndo apenas garantiu a continuidade das atividades, mas também
abriu novas possibilidades. Essa experiéncia reforgcou a importéncia da
inovacédo e da flexibilidade em tempos de crise, preparando a associacéo para
enfrentar desafios semelhantes no futuro.

A Associagdo apresentou um resultado operacional positivo, indicando
eficiéncia em suas operagdes e uma boa gestdo das receitas e despesas.
Agradecemos a todos que colaboraram para o sucesso em 2020.
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Prezados Associados (as),

Nos Gltimos anos, a Diretoria da ABCC passou por varios desafios como, dividas
herdadas de administragdes anteriores, redugdo no quadro de funcionarios,
adequacodes devido a pandemia e outros. Como resposta a essas circunstancias,
foram adotadas medidas para aprimorar os resultados e assegurar a viabilidade
financeira da Associacgéo.
Em 2021, a associagdo deu inicio a um projeto significativo de revitalizacao da
sede, marcando um passo importante na busca por um ambiente mais acolhedor
e funcional. Aqui estdo alguns pontos relevantes sobre esse processo:

e \elhoria do Ambiente de Trabalho;

e Atualizacado das Instalacoes;

e Reforma Estrutural;

e Espacos Colaborativos.
A Associacgdo contratou uma empresa de marketing para realizar a alteracao da
logomarca e a revitalizacdo do site, visando modernizar sua identidade visual
e melhorar a presenca online.

Objetivos do Projeto

1.Alteracao da Logomarca: atualizacao visual e fortalecimento da Identidade;
D. BRevitalizacdo do Site: melhoria da usabilidade,conteldos atraentes e
otimizacado para dispositivos moveis;

3. Beneficios Esperados:aumento do engajamento,melhor comunicacao e atracao
de novos associados.

Eventos Reali=ados
Exposicado Brasileira do Cavalo Campolina em Casemiro de Abreu-RJ]
412 Exposicdo Nacional em Salvador-BA

Realizacdes na Area Téchica
e Reducédo da altura minima para registro definitivo;
e Redacdo do Regimento Interno do Colégio de Jurados;
e Redacdo do Regimento Interno do Colégio de Inspetores de Registro;
e Exclusdo de Inspetor de Registro do quadro oficial, por condutas indevidas;
e Realizacao de curso do projeto Expresso Campolina - Tridngulo Mineiro;
e Realizacao de curso do projeto Expresso Campolina - Bicas — MG.

Conclusao

A Associagdo manteve uma situagdo fnanceira favoravel e continuou a
acompanhar as despesas e a procurar oportunidades para incrementar a receita,
assegurando a estabilidade financeira.

A revitalizacdo da sede representou um esforco significativo da associacgao
para melhorar o ambiente de trabalho. Esse projeto nao apenas buscou
modernizar as instalagdes, mas também criou um espago que promoveu a
colaboracao e o bem-estar dos colaboradores e associados.

Com a alteragdo da logomarca, a associag@o se preparou para fortalecer sua
presenga no mercado e mais engajamento com a sua comunidade.

As iniciativas na area técnica nao apenas promoveram a eficiéncia e a ética,
mas também preparou os profissionais para enfrentar os desafios do setor de
forma mais qualificada.

Agradecemos a todos que participaram da gestdo do ano 2021.
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Prezados Associados,

Iniciamos o ano de 2022 com a reeleigdo dos diretores do triénio passado,
enfrentamos muitos desafios,entre os principais, destacamos:

Finalizacdo da Reforma da Sede: Concluimos a reforma da nossa sede, criando
um ambiente mais acolhedor e funcional para todos os associados.

Promocgao de Eventos: Tivemos a honra de retomar a 422 Exposicdao Nacional
para o Parque de Exposigdes da Gameleira, em parceria com a Empresa Malab
Producdes e a Associacao Brasileira de Criadores do Cavalo Quarto de Milha.
Este evento foi uma oportunidade valiosa para fortalecer nossa presenga no
setor e promover a interacao entre os associados.

Criagcéo da Nova Boutique :foi uma iniciativa importante para modernizar e
fortalecer a identidade visual com a nova logomarca . A boutique ofereceu
produtos relacionados ao universo equino, como roupas, acessorios e itens de
uso para cavaleiros e amantes de cavalos, além de itens promocionais da
associacao.

Eventos reali=acdo pelos Niicleos e ABCC
e Exposicao do Cavalo Campolina em Barbacena-MG;
e Exposicao do Cavalo Campolina em Macaé-RJ;
e Exposicao Brasileira do Cavalo Campolina em Muriaé-MG;
® 422 Exposicao Nacional do Cavalo Campolina em BH-MG;

Reali=agoes Techicas

Mapa - Auditoria nos criatorios na Zona da Mata-MG.

Solucdo de @2 casos de registro defnitivo, resgatando registros de animais,
conforme legislacao vigente.

Expotécnica - Belo Horizonte-MG.

Conclusao

A Associacdo enfrentou um déficit no exercicio de 2022, devido a realizacao
da 422 Exposicdo Nacional do Cavalo Campolina. O evento, apesar de sua
importancia para a promogao da raga e do setor, gerou custos que superaram as
expectativas de receita.

Para reverter o déficit e garantir uma gestdo financeira mais saudavel no
proximo ano, sera criado orgamentos que incluam todas as despesas e receitas
esperadas dos eventos, revisando e ajustando o orgcamento regularmente com
base em dados reais.

A Expotécnica 2022, foram dois dias intensos de aprendizado, debate,
encontros e decisdes que elevaram a Raga Campolina.

Somos gratos a todos que participaram da administragdo do ano de 2022.
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Prezados Associados(as),

Iniciamos o ano de 2023 melhorando as deficiéncias dos anos anteriores,
cumprindo mais rigorosamente os regulamentos da ABCC, e implementando
estratégias planejadas para superar o déficit da Exposigédo Nacional de 2022,
como por exemplo, medidas para reduzir as despesas fixas com contratos de
marketing, sem comprometer a qualidade dos produtos ou servigcos oferecidos.
Elaboracdo de orgamentos para os eventos promovidos pela ABCC, englobando
todas as despesas e receitas, fazendo ajustes periodicos.

Apoio administrativo/financeiro e subsidios aos Nicleos para a organizacéo de
Exposigdes, Campeonatos de Marcha, Poeirdes e Cavalgadas, promovendo o
desenvolvimento da Raga Campolina.

Aprimoramento e automatizacao de processos administrativos e financeiros.

Criacao da TV Campolina

Aprimoramento do Canal Oficial da Raga Campolina no YouTube, fomentando a
raca, destacando criadores e promovendo historias, informacgdes dos eventos e
tudo mais relacionado com a comunidade Campolina

Redes Sociais 3
A gestdo de redes sociais &€ um processo continuo e em constante evolucéo. E
importante garantir que os objetivos da estratégia de midia estejam alinhados
com os objetos da associacado e dos associados.

Conseguimos aproximar os associados, compartilhando momentos e conteldos
institucionais diarios, aumentando a Vvisibilidade da Ragca Campolina,
alcancando + 3.000 seguidores no Instagram.

Realizacdes na Area Téchica
Admisséo Corpo Téchico — @6 Jurados e @6 Inspetores Téchicos
Auditoria Mapa- Criatorios no Estado da Bahia

Eventos reali=zacdos

Exposicoes organizacdas com o suporte administrativo/ inanceiro da ABCC
e 12 Exposicao de Moeda do Cavalo Campolina - Realizacao Ndcleo BH
e Exposicdo do Cavalo Campolina durante a 882 Expozebu em Uberaba-MG -
ABCC
e Exposicdo Brasileira do Cavalo Campolina durante a 542 Exposigcéo
Agropecuaria de Barbacena-MG - ABCC
ABCC x Convénio Sindicato Rural e Prefeitura de Barbacena — ABCC
e Exposicao do Cavalo Campolina em Para de Minas — MG — Ndcleo BH
e Exposicao do Cavalo Campolina durante a Expo Cordeiro 2023 -RJ
ABCC x Convénio com a Prefeitura Municipal de Cordeiro-RJ
e Exposicao do Cavalo Campolina durante a Expo Macaé 2023 -RJ
ABCC x Convénio com a Prefeitura Municipal de Macaé -RJ
e 432 Exposigdo Nacional do Cavalo Campolina em Macaé-RJ
ABCC x Convénio com a Prefeitura Municipal de Macaé -RJ



Exposicoes organizacdas pelos Nilicleos com subsidios da ABCC
e Exposicao do Cavalo Campolina em Conselheiro Lafaiete — MG
e Exposicao do Cavalo Campolina em Sao Jodo Del Rei-MG
e Expo Portal do Cavalo Campolina em Alagoinhas —-BA
e Expo Portal do Cavalo Campolina em Feira de Santana — BA
e Exposicao do Cavalo Campolina em Jequié -BA
e 12 Exposicao Sao Jodo do Cavalo Campolina em Recife-PE
e Exposicao do Cavalo Campolina durante a 822 Nordestina em Recife-PE
e Exposicao do Cavalo Campolina em Vitoria de Santo Antao-PE

Cavalgadas

e Cavalgada do Cavalo Campolina em Tamandaré-PE

e Cavalgada do Cavalo Campolina em Sacramento-MG

e Cavalgada do Cavalo Campolina na Serra da Mantiqueira Paulista —-SP

e Cavalgada do Cavalo Campolina Haras Aguas Claras RJ/SP/MG

e Cavalgada do Cavalo Campolina na Serra de Pirapanema em Muriaé-MG

e Cavalgada do Cavalo Campolina Travessia Serra da Canastra —-MG

e Cavalgada do Cavalo Campolina Visconde de Maua - R]

e Cavalgada das Cavalgadas Entre Rios de Minas/Tiradentes —-MG — apoio

administrativo/financeiro da ABCC
Poeirdes

e Poeirao do Cavalo Campolina em Bom Jardim-RJ

e Poeirao do Cavalo Campolina em Queluzito-MG

e Poeirao do Cavalo Campolina em Carandai-MG

e Poeirdao do Cavalo Campolina em Sete Lagoas-MG

Conclusao

No aspecto financeiro, a Associacdo alcangou um saldo positivo, mesmo que
modesto, o que & um sinal encorajador, especialmente levando em conta o
déficit da Exposicao Nacional realizada no ano passado. Este resultado indica
gue as acgOes postas em pratica estdo produzindo resultados.

E importante continuar no proximo ano monitorar as despesas e buscar
maneiras de aumentar a receita para garantir um resultado melhor no proximo
ano. A diversificacdo de fontes de receita e a otimizacdo das despesas
operacionais podem ser estratégias eficazes para melhorar a salde financeira
da organizacao.

Agradecemos a todos que contribuiram pelo resultado positivo alcangado no
ano de 2023.
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Prezados Associados(as),

O Relatorio Gerencial de 2024 tem como objetivo apresentar uma analise
abrangente do desempenho da organizagdo ao longo do ano, destacando os
principais resultados, desafios enfrentados e oportunidades identificadas,
permitindo que a gestdo avalie o progresso em relagdo as metas estabelecidas
e ajuste das diretrizes conforme necessarias.

Os principais topicos abordados neste relatorio incluem:

1. Analise Financeira;

2. Desempenho Operacional: Revisdo dos processos internos e eficiéncia
operacional, incluindo a implementacgcéo de novas tecnologias;

3. Desenvolvimento de Produtos e Servicos: Inovacdes e lancamentos que
impactaram positivamente a satisfacao do associado;

4. Gestdo de Pessoas: Avaliacao das iniciativas dos colaboradores e a cultura
organizacional.

Este ano, a Associacdo se deparou com um cenario desafiador, marcado por
alteracdes relevantes, como a troca do sistema operacional da Associacgéo e do
sistema de eventos. A Associacdo decidiu rescindir o contrato com a empresa
(Eleva) encarregada da manutencao do sistema SRG, que foi a responsavel pelo
desenvolvimento do sistema de eventos usado pelos usuarios até 2023. O
desenvolvimento do sistema nao foi concluido em @4 anos e a empresa nao
incorporou no SRG as necessidades do MAPA e a integracdo do sistema
financeiro.

TV Campolina

Continuidade dos programas mensais no Canal Oficial do YouTube da Raca
Campolina, com parcerias de retransmissdo nos canais TV VVaquejada e Radio
Clube Sertanejo, incentivando a racga, valorizando, divulgando historias e
informacgdes institucionais.

\/ale ressaltar que nos dois Gltimos anos, 2023/2024, registramos um total de
1.260 inscritos.

Redes Sociais

A administracdo de redes sociais &€ um processo constante que envolve o
planejamento, a criacado e a gestdo dos conteldos.

Continuamos a aproximar os associados, compartilhando momentos e conteldos
institucionais diarios, ampliando a visibilidade da Raga Campolina, tanto nos
grupos de WhatsApp quanto no instagram alcangando mais de 3.300
seguidores. Assim, nos dois anos recentes, alcangcamos um total de 6.300
seguidores.
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Licitacao Promotora de Evento 2024

Pela primeira vez em 2024, uma licitagdo foi conduzida para selecionar a
Promotora responsavel pela Coordenacgdo de Pista nos seguintes eventos:
Exposicdo Brasileira do Cavalo Campolina 2024 em Para de Minas/MG,
Exposicdo Especializada do Cavalo Campolina em Barbacena/MG, Exposicédo
Especializada do Cavalo Campolina em Cordeiro/RJ], Exposicédo Especializada
do Cavalo Campolina em Macaé/R]) e 442 Exposicdo Nacional do Cavalo
Campolina de 2024.

Empresa vencedora: \letgen Servigcos de Apoio a Pecuaria Ltda de Amélia
Rodrigues-BA.

Convencgao do Cavalo Campolina em Tiradentes—NIG:
Nesse encontro foi abordado novos projetos, o crescimento da raca, busca de
novos mercados, explorando ainda mais a funcionalidade do Cavalo Campolina.

Realizacdes da Area Téchica

Auditoria dos criatorios de Sao Paulo

Adequacao do Art.123 do Regulamento do SRG

Concentracao das Comunicacgdes de Cobricao, TE e nascimento somente apods o
nascimento

Informatizacdo de documentos fisicos, como por exemplo resenha e registro.
Reciclagem do corpo técnico de inspetores e jurados, durante a Expo Técnica,
realizada em marco 2024 em Tiradentes/MG.

Eventos reali=zacdos

Exposicées organizacdas com o suporte administrativo/ inanceiro da ABCC

e Exposigdo Brasileira do Cavalo Campolina em Para de Minas/MG -
Realizac&o Nicleo BH/ABCC;

e Exposicdo do Cavalo Campolina em Barbacena /MG- ABCC x Nicleo da
ABCCMM x Convénio Sindicato Rural e Prefeitura de Barbacena — ABCC;

e Exposigdo do Cavalo Campolina em Conselheiro Lafaiete /MG - ABCC x Clube
do Cavalo de Lafaiete;

e Exposicdo do Cavalo Campolina em Papucaia/ R]J — ABCC x Ndcleo do RJ x
Fundagdo Macatur ;

e Exposicdo do Cavalo Campolina durante a Expo Cordeiro 2024/R]J - ABCC x
Convénio com a Prefeitura Municipal de Cordeiro-RJ;

e Exposicdo do Cavalo Campolina durante a Expo Macaé 2024/-R] - ABCC x
Convénio com a Prefeitura Municipal de Macaé -RJ;

® 442 Exposigcdo Nacional do Cavalo Campolina em BH/MG - ABCC x Box
Entretenimento x Somtec.
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Exposicoes organizaclas pelos Niicleos

e Exposicao do Cavalo Campolina em Ipira - BA;

e Exposicdo Macapé do Cavalo Campolina em BH-MG — Realizacéo Trés Barras
Eventos;

e Expo Portal do Cavalo Campolina em Feira de Santana -BA;

e Exposicao do Cavalo Campolina em Governadores \Valadares-MG;

Realizacao Nlcleo da Zona da Mata;

e Expo Agreste Garanhuns — PE;

e Exposigdo do Cavalo Campolina em Vitoria de Santo Antdo durante a 3082 —
PE;

e Exposicao do Cavalo Campolina em Sao Jodo Del Rei-MG;

e Exposicao do Cavalo Campolina em Brasilia durante a 322 Expoabra — DF;

e Exposicao do Cavalo Campolina em Divindopolis-MG.

Cavalgadas

e Cavalgada do Cavalo Campolina Travessia Serra da Canastra -MG - apoio
administrativo/financeiro da ABCC

e Cavalgada do Cavalo Campolina Visconde de Maua — RJ - apoio
administrativo/financeiro da ABCC

e Cavalgada da Independéncia — apoio administrativo/financeiro da ABCC

e Cavalgada da Confraternizacdo Tiradentes -MG — apoio administrativo/
financeiro da ABCC

Cavalgacda e Jantar de Confraternizacao em Tiradentes/MG:

Foram realizadas duas cavalgadas percorrendo paisagens rurais de Tiradentes/
MG e um jantar seguido de homenagens e premiagcdes aos melhores do ano de
DQ24.

Homenagens aos criatorios com mais de 50 anos na Associagdo e aqueles que
mais investiram na raga na Gltima década, além de premiagdes do ranking
D@24, premiacdes das cavalgadas e melhores criadores/expositores da 442
Exposigcdo Nacional 2024.

Desafios

Durante a migragdo do novo sistema integrado, que estd sendo desenvolvido
pela Empresa Gerenciar, houve um grande atraso no desenvolvimento, devido a
questdes de rescisdo com a empresa anterior, Eleva, e tais problemas incluem
cobrancgas indevidas, migracédo do sistema, fornecimento do backup danificado
com auséncia de resenhas, registros e duplicacdo de cadastros de animais,
consequéncia de falhas operacionais ao longo dos anos. Contudo, mesmo diante
de todas as adversidades, priorizamos a geragao das anuidades e censo do ano
2024, para nao comprometer a receita e cumprir com fornecedores, prestadores
de servicos e colaboradores, a iim de ndo afetar o rendimento da Associagao,
priorizamos também o desenvolvimento das paginas de acesso aos criadores e
inspetores de registros.
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Conclusao

A administracdo apresentou resultados favoraveis em eventos regionais e na
Exposicdo Nacional realizada no Parque de Exposicdes da Gameleira-BH,
mesmo que modestos. Isso foi possivel gragas a convénios e licitagdes com
prefeituras, elaboragdo de orgamentos, controle de despesas e receitas,
conciliagdo bancaria diaria, evitando assim um déficit no orgamento da
Associagao.

A entidade estabeleceu em seu site um espaco dedicado exclusivamente as
Cavalgadas, com o objetivo de promover essa pratica em diversas partes do
pals. Além disso, foi criado o Circuito de Cavalgadas, sob a diregdo do Diretor
de Cavalgadas, Marcelo Souto Nacif, com o objetivo de incentivar criadores,
usuarios e aqueles que amam o cavalo campolina a participarem das
cavalgadas.

Em 2024, progredimos significativamente no sistema do SRG/ financeiro e
eventos, divulgando os resultados das exposicdes ao final dos eventos. Além
disso, criamos uma pagina web no site com o ranking de criadores/expositores
e animais. Pela primeira vez na Associacado, as inscrigcdes online para os
eventos foram implementadas.

A Assembleia de Prestacdo de Contas do ano de 2024 sera realizada no ano de
2025, conforme Estatuto da Associacdo.

Este relatorio nao apenas reflete o que foi alcangcado, mas também serve como
um guia para o futuro, destacando areas de melhoria e inovacao continua.

Agradecemos a todos que participaram da gestdo de 2024! Sua colaboracao e
empenho foram fundamentais para alcangarmos nossos objetivos.






